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  Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (Утверждён приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009г. № 373 (ФГОС НОО) и Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (Утверждён приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от от 17.12.2010 г. № 1897 )
   Обоснование необходимости разработки Программы:

Переход на  ФГОС ООО требует современных подходов к совершенствованию профессиональной компетентности педагогических работников, специалистов и руководителей. С целью обеспечения потребности общества в образовательных услугах повышение квалификации и профессиональной переподготовки должно носить системный характер. 

В связи с этим необходимо смоделировать гибкую и мобильную систему повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогов на основе усовершенствованной нормативно-правовой базы, оснастить её современным техническим и учебно-методическим обеспечением. 

Цель: создание мобильной системы повышения квалификации и профессиональной подготовки педагогических работников образовательного учреждения, способной удовлетворить запросы каждого педагога в соответствии с потребностями образовательного учреждения.

Задачи:

1. Развитие нормативно-правовой базы по созданию условий повышения квалификации педагогических работников с учётом современных требований.

2. Создание оптимальных условий для повышения образовательного уровня квалификации педагогических работников.

3. Совершенствование учебно-методического и информационно-технического обеспечения образовательного процесса. 

4. Создание условий мотивации профессионального развития педагогических кадров.

5. Разработка индивидуальных программ повышения квалификации педагогов.

6. Создание системы профессионального консультирования, помогающей начинающим педагогам на всех этапах их профессиональной карьеры.

7. Оценка эффективности реализации программы.

Ожидаемые результаты:

Создание современной мобильной системы повышения квалификации педагогов.

Разработка единых подходов к определению содержания повышения квалификации педагогических работников школы.

Совершенствование учебно-методического сопровождения образовательного процесса.

Внедрение в образовательный процесс современных технологий, соответствующих требованиям новых федеральных стандартов.

Повышение профессиональной компетентности педагогов.

Сроки: 2015-2017 г.г.

Введение

     В связи с модернизацией образования в России, с внедрением  ФГОС ООО, единственной системой, способной подготовить учителя к успешной работе в новых условиях является система повышения квалификации, профессиональной переподготовки, обеспечивающая гибкость к изменениям, ориентацию на существующий спрос по индивидуализации обучения, ориентацию на последние достижения в науке и технике, использование эффективных методов, технологий и средств обучения.

1.Состояние существующей системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки кадров как важнейшая составляющая повышения качества образования учащихся.

1.1.Показатели результативности системы повышения квалификации педагогов на конец 2014-2015 учебного года

Прошли курсовую переподготовку - 14 педагогов -58%

Участвовали в работе постоянно действующих семинаров – 24 – 100%

Участвовали в  методической работе муниципалитета- 10-42%
Участвовали в  работе  ШМО – 24 – 100%

Проведение открытых уроков и мастер-классов – 7- 29%

Подготовка победителей и призёров Всероссийской олимпиады школьников

муниципального этапа – 6 - 25%

Подготовка победителей и призёров конкурсов и соревнований –   12- 50 %.

1.2. На базе школы прошло районное методическое объединение заместителей директоров по УВР по теме «Преемственность перехода с ФГОС НОО на ФГОС ООО», районный семинары учителей ИЗО, физической культуры и бурятского языка, семинар библиотекарей.

1.3. Критерием успешности деятельности учителя является проведение открытых уроков, внеклассных мероприятий, мастер-классов; участие в работе семинаров и  педсоветов. Учителями  Ламуевым В.С., Мартыновой В.Г., Слепневой Е.Е., Беляевой Н.Г, Казаковой И.И, Некипеловым Е.С, Собашниковой Т.И.  были проведены открытые уроки для коллег школы в рамках обмена опытом по введению ФГОС.
1.4. Участие учителя ОБЖ Ламуева Вю.С. в районном конкурсе «Учитель года-2015», где занял первое место.
1.5. Целенаправленно организована работа по введению ФГОС ООО:

58 % педагогов прошли курсы по ФГОС ООО И ФГОС НОО; они участвуют в семинарах, проводят открытые уроки, мастер-классы. 

За два года введения ФГОС НОО педагоги начальных классов накопили по данной проблеме определённый опыт, который неоднократно обобщался на районных семинарах.

1.6. Вся методическая работы школы была направлена на формирование компетенции педагогов по введению ФГОС. Были проведены:

-   педагогические советы:

 «Деятельностный подход как средство реализации современных целей образования при переходе на ФГОС нового поколения»,  в форме  семинара –практикума. 

   «От  общеучебных  умений и навыков к универсальным учебным действиям» в форме мастер-класса.  Педагоги умело моделировали свою работу, презентовали  опыт своей деятельности. Фрагменты уроков, проведенные  с  родителями  и педагогами,   на педсовете показали технологию системно - деятельностного подхода, формы и методы работы на уроке способствующие   формированию универсальных учебных  действий. Педагоги и родители были вовлечены в  постановку учебной проблемы  по теме урока  и поиск ее решения  в ходе специально выстроенного учителем диалога. Родители осознали, что дети  с высокой долей самостоятельности, отвечая на вопросы, открывают для себя новые знания. 

На этапе рефлексии каждый мог оценить свой вклад в достижение поставленных  целей, свою активность, эффективность работы и полезность выбранных форм работы.  

 Педагогические советы  помогли увидеть новые подходы к организации  учебного процесса,   и применить их в работе с обучающимися.

- практико-ориентированный   семинар  по теме «Организация современного урока в условиях введения ФГОС» на котором педагоги  показали новые требования к современному уроку.  Совместно с учителями-предметниками работая в парах и группах   выделили отличия традиционного урока от современного  и  составили рецепт хорошего урока, пожелали коллегам успехов  в  учительском труде и творчестве. Такая форма работы способствует развитию  познавательных и  коммуникативных способностей, умению слушать и слышать своих коллег. Групповая и парная работа одна из основных форм нового стандарта. 

- семинар «Портфолио педагога- как средство самореализации», на котором педагоги и обучающиеся продемонстрировали  результат  индивидуального прогресса. Обучающиеся представили свои  портфолио  показав оценки достижения в осознании самого себя- «Какой Я?», что  помогло  увидеть картину значимых образовательных результатов в целом.  Педагоги,  представив свое портфолио,  продемонстрировали наиболее значимые результаты профессиональной компетенции. 

Взаимопосещение уроков, проведение педагогами начальной школы открытых уроков, мероприятий для родителей и педагогов, индивидуальная и групповые консультации для родителей помогают  участникам образовательных отношений осознать значимость введения ФГОС ООО, новых подходов к организации обучения. 

Таким образом, методическая работа направлена на повышение профессиональной компетентности педагогов и даёт положительные результаты.

2. Основные проблемы повышения квалификации:

· отрыв педагогов от образовательной деятельности в период прохождения курсов повышения квалификации, а значит, потребность в новых формах повышения квалификации: сетевой, дистанционной и индивидуальной; 

· недостаточность современного оборудования в учебных кабинетах для удовлетворения потребностей образовательного процесса. 

3.Потребности повышения квалификации педагогов школы

   Решение основных задач общего образования и его научно-методического обеспечения в первую очередь зависит от профессиональной компетентности педагогических работников-главных исполнителей требований  ФГОС ООО. Не все работники в одинаковой мере подготовлены к внедрению стандартов и применению в образовательном процессе новых технологий. Недостаточна ещё мотивация. Не отрегулирована система контроля за внедрением новых стандартов. Недостаточно комплексное методическое обеспечение введения стандартов. Существующие до сего времени методы оценки деятельности педагога не охватывают всех вопросов, связанных с проверкой результатов его труда по реализации стандарта образования. В данном проекте разрабатывается оценка деятельности педагога, где одним из показателей будет качество реализации ФГОС. В программы повышения квалификации педагогов выносятся организационно-методические проблемы. В условиях введения новых ФГОС необходима качественная подготовка педагогов по предметам. Анализ методической работы школы, курсовой подготовки учителей показали необходимость новых организационных решений подготовки педагогов, создание на долгосрочный период как единой системы, так и индивидуальной.

Концепция развития

Новый подход к переподготовке кадров способствует более быстрому обращению теоретических знаний в умения и навыки, что обеспечивает высокий уровень компетентности и профессионального мастерства. Этому способствуют и новые формы работы: проблемные краткосрочные курсы, семинары, вебинары, педагогические мастерские, проблемные и творческие группы, индивидуальная работа.

В связи с этим актуальными становятся индивидуальные программы повышения квалификации педагогов, где большая роль отводится самообразованию, включающему профессиональное консультирование (дистанционное) у специалистов данного направления через ВУЗы, другие образовательные учреждения, Интернет-сайты. Такие формы повышения квалификации педагогов способствуют переориентации профессионального сознания на новые нестереотипные виды деятельности, вооружению новыми знаниями и умениями, прогрессивными педагогическими технологиями. Результаты деятельности педагогов рассматриваются на заседаниях ШМО, ведётся диагностика профессионального мастерства, проводится корректировка индивидуального плана развития педагога, что позволяет работать в условиях внедрения новых ФГОС. Для того чтобы педагогический коллектив был готов к восприятию всех инноваций, которые появляются в учебно-воспитательном процессе в новых социально-педагогических условиях, необходимы:

· переориентация профессионального сознания и мышления на новые нестереотипные модели педагогической деятельности;

· вооружение новыми профессиональными знаниями и умениями для реализации требований федерального и регионального компонентов стандартов общего образования, прогрессивными педагогическими технологиями;

· освоение практических способов и методов определения степени развития личности учащихся, выявление и прогнозирование самого процесса его развития;

· социокультурное развитие личности педагога.

Концептуальные подходы к реализации программы

1. Обеспечение взаимодействия организаций федерального, регионального, муниципального, учрежденческого уровня, заинтересованных в повышении квалификации педагогов.

2. Развитие нормативно-правовой базы, обеспечивающей создание условий  для   повышения квалификации и профессиональной переподготовки кадров.

3.Учебно-методическое и информационно-техническое обеспечение программы  повышения квалификации на уровне ОУ.

4.Организация эффективного функционирования школьной системы подготовки и повышения квалификации педагогов.

5.Создание базы данных учителей.

6.Организация  консультирования по запросам педагогов.

Цель: Создание мобильной системы профессиональной компетентности педагогических работников ОУ.

Общие тенденции развития системы повышения квалификации, переподготовки и подготовки преподавателей позволяют сконструировать общие черты нашего проекта:

- индивидуализация обучения;

- использование новых эффективных технологий;

-применение новых методов и современной техники для эффективной организации и управления обучением, обеспечения гарантированного качества обучения;

-специальная подготовка и систематическое повышение квалификации в условиях прохождения аттестации педагогических работников. 

Создание в ОУ современной системы повышения квалификации как инструмента решения проблем компетентности определяет связанные с этим основные задачи:

-создание условий для повышения образовательного уровня педагогических работников;

-развитие нормативно-правовой базы по созданию условий повышения квалификации педагогических работников;

-совершенствование учебно-методического и информационно-технического обеспечения образовательного процесса с учётом современных тенденций развития образования;

-создание модели условий мотивации профессионального развития педагогических кадров;

-обеспечение условий для эффективной реализации системы повышения квалификации педагогических работников.

Основные направления (проекты) реализации программы 

1. Сохранение и развитие кадрового потенциала

2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов

3. Профессиональное  сопровождение  молодых специалистов

Для реализации данных направлений создаются три проекта:

Проект: Сохранение и развитие кадрового потенциала

Цель: обеспечение современного образовательного процесса квалифицированными кадрами и развитие механизмов, способствующих росту их профессионального потенциала.

Основные задачи:

- совершенствование системы непрерывного повышения квалификации педагогических работников школы;

- повышение престижа педагогической профессии;

- социально-правовая защита педагогических кадров.

Прогнозируемый результат

В ходе реализации целевой программы будут

· созданы условия для повышения качества кадрового потенциала школы, способного выполнять современные требования к содержанию образовательного  процесса;

· сформированы команды педагогов, способных вести результативную инновационную деятельность, принимать участие в разработке инновационных проектов, в конструировании образовательных программ и их осознанной реализации;

Основные мероприятия по реализации проекта

	№
	Направление и содержание деятельности
	Ожидаемый результат
	Сроки

	1

	Изучение образовательных потребностей педагогов
	Информационный каталог
	август- сентябрь каждого года

	2
	Перспективный план повышения квалификации
	Приложение к 

программе
	01.09.15

	3
	Раз    Разработка годовых планов
	План
	ежегодно

	4
	Це Подготовка учителей по новым ФГОС
	Обеспечение кадрами, способными учить по ФГОС нового поколения
	2015-2017 

	5
	Аттестация педагогов
	Повышение категории и соответствие занимаемой должности
	2015-2017

	6
	Работа Творческой группы по основным вопросам введения ФГОС:

- разработка ООП ООО

-формирование УУД

-система оценки достижений учащихся

-технология развивающего обучения

-организация внеурочной деятельности

-организация проектной деятельности
	Отчеты работы групп
	2015-2017

	7
	Участие педагогов в работе ШМО и РМО 
	Заседания МО
	2015-2017

	8
	Участие в работе методических семинаров и конференций

· -на базе ОУ;

· -в других ОУ;
	Разработки выступлений и презентаций из опыта работы
	Весь период


Проект: Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов

Актуальность проекта обусловлена

- необходимостью в качественно иной подготовке педагога, позволяющей сочетать фундаментальность профессиональных базовых знаний с инновационностью мышления и практико-ориентированным, исследовательским подходом к разрешению конкретных образовательных проблем;

- обострением основного противоречия, заключающегося в несоответствии уровня профессионально-педагогической подготовленности современного учителя, его личностного профессионального потенциала и требований, предъявляемых к нему в педагогической деятельности;

- результатом анализа работы педагогов школы по проблеме компетентностного подхода в образовании, когда отсутствует разграничение самих понятий «компетенция» и «компетентность»;

-требованием поиска новых подходов к решению проблемы.

Цель: создание условий для повышения профессиональной компетентности педагогов в условиях модернизации образования

Задачи:

· Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей

· Совершенствование научно-методической службы

· Организация научно- педагогического сопровождения учителя в условиях введения новых ФГОС

· Научно- психологическое сопровождение деятельности учителя

· Внедрение современных образовательных технологий

· Внедрение системы оценки качества образования

Прогнозируемые результаты

	Результат:
	Успешная мотивация педагогов к самореализации



	Параметры оценки результатов
	1.Уровень владения технологиями личностно-ориентированного обучения

2.Информированность педагогов по вопросам гражданского образования, технологий образовательного мониторинга

3.Умение применять на практике полученные знания 

4. Коммуникативная компетентность (учитель-ученик-родитель)

5.Уровень профессиональной компетентности.

 6.Саморефлексия


Основные мероприятия по реализации проекта

	Мероприятия
	Содержание деятельности
	Сроки 
	Ответствен

ные

	Организационные мероприятия
	Формирование нормативно-правовой базы
	2015-2016
	администрация

	
	Обновление базы данных:

«Кадровое обеспечение введения ФГОС ООО»
	сентябрь

2015
	Некипелова Л.И.

	
	Формирование состава ШМО
	ежегодно
	Некипелова Л.И.

	
	Планирование методической работы
	ежегодно
	Администрация 

	
	Развитие структуры методической работы в школе
	весь период
	Некипелова Л.И.

	
	Внедрение новых форм методической работы
	весь период
	Некипелова Л.И.

	
	Оформление распорядительной документации
	в течение года
	Некипелова Л.И.

	
	Перспективное планирование повышения квалификации педагогов
	май

каждого года
	Некипелова Л.И.

	
	Перспективное и текущее планирование аттестации педагогов
	апрель

каждого года
	Некипелова Л.И.

	Методическая работа
	Участие в деятельности школьных и районных МО учителей
	весь период
	Методист

	
	Методические совещания и научно-практические семинары
	1 раз в четверть
	Методист

	
	Научно-практические конференции
	в конце года
	Методист

	
	Работа творческих групп по проблемам обучения и воспитания учащихся
	в течение года
	Методист

	
	Деятельность по формированию портфолио учителя и ученика
	в течение года
	Методист

	
	Проведение смотров кабинетов 


	в течение всего периода
	Админист-рация

	
	Участие педагогов в региональных, федеральных конкурсах профессионального мастерства
	в течение всего периода
	Админист-рация

	
	Организация предметных недель.
	в течение года
	Руководители ШМО

	
	Консультирование педагогов по проблемам обучения и воспитания.
	в течение года
	Методист

	
	Участие в муниципальных и региональных семинарах и конференциях
	в течение года
	Методист

	
	Курсовая подготовка
	по плану
	Методист

	Эксперименталь-ная деятельность
	Организация обучающихся на участие в  проектной деятельности
	В течение года
	Учителя-предметники

	
	Организация педагогов на участие в инновационной деятельности на уровне ОУ и муниципалитета
	весь период
	Бурлакова М.В.

Ершова О.В.

	Аналитическая деятельность
	Образовательный мониторинг
	весь период
	Методист

	
	Мониторинг реализации ФГОС ООО и ФГОС НОО
	весь период
	Администра-ция 

	
	Анкетирование педагогов
	по плану
	Методист

	
	Мониторинг деятельности  ШМО
	весь период
	Методист

	
	Анализ состояния Портфолио педагогов
	весь период
	Методист

	
	Отчёты учителей о реализации   тем по самообразованию
	в конце года
	Методист

	
	Обобщение инновационного опыта педагогов
	по плану
	ШМО

	
	Тиражирование инновационного опыта педагогов
	ежегодно
	Методсовет

	
	Анализ аттестации учителей
	ежегодно
	Методист


Проект: Профессиональное сопровождение молодых специалистов
Цель: Создание условий для самореализации и роста профессиональной карьеры молодого специалиста

Задачи:

· Помочь учителю адаптироваться в коллективе 

· Определить уровень его профессиональной подготовки 

· Выявить затруднения в педагогической практике и принять меры по их предупреждению в дальнейшей работе

· Способствовать формированию творческой индивидуальности молодого учителя

· Создать условия для закрепления молодого учителя в профессии 

Программа адаптации и самореализации молодых специалистов

Основные направления:

1. Адаптационная работа:

· Знакомство со школой, представление молодого учителя коллективу школы на педагогическом совете 

· Закрепление учителя-наставника за молодым специалистом

· Анкетирование (выявление затруднений в работе на начало года)

· Выделение свободного методического дня

2. Организация профессиональной коммуникации:

· с наставниками — оказание помощи при составлении рабочих программ, поурочных планов; взаимопосещение уроков; совместная подготовка контрольно-измерительных материалов; анализ и коррекция результатов.

· с коллегами по методическому объединению

· с администрацией

3. Мотивация самообразования:

· Определение методической темы

· Курсовая подготовка для молодых специалистов

· Знакомство с педагогическими новинками

· Посещение открытых уроков

· Участие в работе городских семинаров

· Участие в фестивалях, конкурсах 

· Материальная и психологическая поддержка молодых специалистов

Прогнозируемый результат: успешная адаптация в коллективе педагогов, учащихся и их родителей; мотивация к дальнейшей работе.

Условия реализации программы:

1. Исполнение нормативно- правого обеспечения образовательного процесса

2. Финансовое обеспечение задания учредителя по реализации основной образовательной программы основного общего образования

3. Оборудование учебных кабинетов в соответствии с требованиями  ФГОС ООО 

4. Перспективное планирование курсовой переподготовки педагогов

5. Реализация модели мотивации педагогов

6. Психолого-педагогическая поддержка участников образовательного процесса

7. Создание условий для обобщения и распространения инновационного опыта педагогов

